
【適者生存】 

最も強い者が生き残るのではなく 

最も賢い者が生き延びるものでもない 

唯一生き残る者とは、 

変化に最もよく適応できる者である 

Charles Darwin 

チャールズ・ダーウィン 

大分県中小企業家同友会 中津支部7月全体例会 

「ウクライナ・ロシア紛争は中小企業に何をもたらすのか？」 

～社会的変化と影響をとらえ、渦中に巻き込まれない術を見いだす～ 

報告者：信金中央金庫 地域・中小企業研究所 主任研究員 鉢嶺実氏 

コロナに続きウ・ロ紛争と、私たちを取り巻く社会環境は大きく変化

しています。その影響は紛争が終息した後もさらに続くと予想され、 

その変化に対応することを怠ってしまうと、企業の存続が危ぶまれます。 

今回の例会では鉢嶺氏が東京よりこの中津に来訪し、私たち中小企業

にむけて企業の存続のため、ウ・ロ紛争における社会的変化や影響、

予想される今後の状況について報告して頂きます。 

情報を知ることにより、準備して備えることができます。きたる経営

リスクを回避・低減するために、この機会をぜひご活用ください。 
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■日  時        2022年7月13日（水）   18時30分開会～21時終了 

                  【内容】報告（60分）→グループ討論（50分）→グループ発表（10分）→座長のまとめ（5分） 

■会  場       ダイハツ九州アリーナ会議室・研修室 と WEB の併用開催 

                   中津市大貞377-1 TEL：0979-53-6700  (会場定員は40名まで） 

             ※WEB参加の方には前日までにZoomのURLをメールでお送り致します。 

■送信先      大分県中小企業家同友会 FAX：097-545-0744 

■問い合せ   大分県中小企業家同友会 FAX：097-545-0755   

■参加費      無料                           mail：info@oita.doyu.jp                  こちらからも             

■会場参加にあたって   ※マスクの着用等感染防止対策を行ってご参加ください。     お申込できます 

                 ※発熱のある方の参加はご遠慮下さい。 

                 ※状況によりWEBでの開催となる場合があります。その時はご連絡いたします。  

中津支部7月全体例会                                                     返信先：FAX 097-545-0744 

例会     □会場出席   ・   □WEB参加   ・   □欠席 

企業名                           役職                   氏名   

（WEB参加の方メールアドレス） ：               ＠     


